ITpuBaTtHaTa BHCOKOOOpa3OBHa ycTaHOBa-Bucoka crpydHa IIKOJIa OAKYIITET 3A= BU3HHC
EKOHOMMJA Cxomje (Bo moHaramownuoT Tekcr: OBE) Hymu BHCOKOKBAIMTETHa 0Opa3soBHA
Tporpama M BO HeJIOCT ja HMIUIEMEHTHpa éusujama 1a CtpaTerujara 3a obpazopanueto 3a 2016-2020
roguHa Ha PemyGnuka MakenoHuja, koja ce 3amara ga o6e3bequ “...COBPEMEHH IPOrpaMH INTO
OBO3MOJKYBaaT HMIHHTE I'CHEpallM J1a C€ CTEeKHAT CO 3HACHa, BEIUTHHHM M KOMIIETEHUHMH COIJIacHO

notpeOuTe Ha IeMOKPATCKO MYJITHKYJITYPHO OIIITECTBO, a3apOT HA TPYAOT M HOBUTE IIPEIU3BHIM BO
[JI00THHOT HAayYHO-TEXHOJIOMKUOT aMOMEHT” .

Llenute u 3amauute Ha [Iporpamara 3a passoj Ha ®BE 3a 2021-2023 npousnerysaat o Haj3HaYajHUTE
TPEIU3BHIM BO BUCOKO OOPA30BHUOT CUCTEM U CE BO COMIACHOCT CO LIEIUTE JE(PUHMPAHH O] CTpaHa
Ha KJIy4YHHTE JOKYMEHTH IOBP3aHHM CO IPUCTANHHOT MNPOLEC, a MOTINHMIIAHM Ofi CTpaHa Ha EY u
PemyGinka MakeloHHja B YCBOGH O] CTpaHa Ha Biajara.

Taxa, HaIIUTe LEJIU Ce HACOUSHH KOH IOCTUI'YHYBAbE Ha CIIEAHUTE LIEJIH:
1. ITogoOpyBame HA MCKYCTBOTO BO TEKOT HA CTYAMPAMETO H YCHEIIHO JHIUIOMHpPamhe Ha
CTYJEHTHTE
2. KonTuryupano nogo0pyBame Ha KBAJIHTETOT Ha CTYAHH MTO ce peannsupaar na ®BE
3. I'pageme copaboTka €O BHCOKOGPA30BHHTE, MCTPaKyBA4YKH MHCHTYOHH M OU3HHC
3aeJHHIATA HA HAIIHOHAJIHO 1 Mel'YHAPOAHO HHUBO

Bp3 OCHOBA Ha Baka IIOCTaBEHUTE LECJIM BO PaMKUTC Ha JABErOAWIIIHATA IIporpama 3a pa:sBoj Cce
npeaBuayBaaT aKTUBHOCTUTE KOH Ke 6I/IIIaT IIPE3CMEHH 3a pCAIU3UPamke Ha IIOCTABCHUTE 1ICJIH, KaKO M
HHIAUKATOPUTC KOU Ke 6I/IJIaT KOPHUCTEHHU 3a MEPEHE Ha MPOrPECOT M YCNEXOT, HO U YTBPACHUOT TapreT
HEOIIXOJCH 1a Ce IIOCTUTHE UCTOTO.

Hen 1: IlogoO6pyBame Ha HCKYCTBOTO BO TEKOT HA CTYIHPAHKHETO H YCNEIIHO JHIIOMHpamke Ha
CTYACHTHTe

Bo TeKOT Ha BHMCOKOOOPA30BHMOT IPOLEC KIYYHO € CTYAEHTUTE Jia I'M 3ajaKHaT CBOMTE
TIOTEHIIUjaJIM U JIa Ce CTEKHAT CO BELUTHHH KOM ce 6apaaT Ha 11a3apoT Ha TPYJOT WITO K& UM OBO3MOXKH
YCIIEIIHO CIIPABYBabe CO MPESAU3BULITE U MOXKHOCTUTE CO KOU Ke ce CooYaT BO HAHHHA.

Llen 1: ITono6pyBare Ha KCKYCTBOTO BO TEKOT Ha CTYAUPAKETO

1.1. ITono6pyBare Ha HACTABHHMTE IUIAHOBH CO COBPEMEHA TEMH U IIPAKTUKM KOU K€ UM IIOMOTHAT Ha
CTYJEHTHTE IOJIECHO BKIyUyBam€ BO OM3HHUC 3a€HUIIATA

1.2, CosaBame YCIIOBH 3a MOrojemMa CTYJEeHTCKH aKTUBHOCTH

1.3. KonTtrnyupaHo o6HOBYBambe Ha 6MOIH0TEeKaTa CO HOBA JIUTEpaTypa

1.4. 3ajakHyBaibe U MPOLIMPYBake Ha MPEKaTa CO CTPAHCKH YHUBCP3UTETH

1.5. ITpOEKTHH aKTUBHOCTH (MCTPaXXyBame)

1.6. I[Mocrojano MoaoOpyBamke HA HACTABHATA IPOrpama co HOBU COAPIKHHU

1.7. Peanusuparbe Ha CTY/IEHTCKATa IIpaKca BO OU3HUC CEKTOPOT

1.8. 3acuTyBame Ha NMapTHEPCTBOTO CO OM3HHMC 3a€[HMIATA, MHIYCTpUjara M MHCTUTYLUUTE O]
JaBHHOT CEKTOp

1.9. KoHTUHYHpaHa BHATPEIIHA eBaTyalldja Ha HACTABHHUOT IIPOLIEC

1.10. | IomoGpyBarme W TorojsieMa MPOMOLMja HA OHJIAjH INPUCTATOT A0 CJIEKTPOHCKUTE HACTAaBHU
MaTepHjaid

1.12. | 3roneMyBame Ha OpojoT Ha Mel'yHapojHa MOOMIIHOCT Ha CTY/ICHTHTE U HACTABHULIUTC

| VIHmkaTOpH KOH ke ce KOPHCTAT 3a Meperbe Ha IIPOrpecoT i yerexot Ha enl
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1.1. | Ilpomorja Ha COBPEMEHUTE HACTABHU METOU Hajmanky ywmre 1 wHTErpUpaH
HACTaBeH  IpeaMeT,  IOKpaj
UBIIl u?2
1.2. | BpojoT Ha oxpkaHK PabOTHH CTYIEHTCKH COCTAHOLIA 4 cocraHOlM TOJUIIHO Ha
CrypmeHTCKaTa opraHu3alyja
1.3. | PacnpenenyBame Ha (OHI 3a CTpy4Ha JUTEpaATypa Hajmanky 20 kHMrH, HOBa,
CTpYYHa JIUTepaTypa
1.4. | Bpoj Ha cTpaHCKH YHUBEP3UTETH 4 HOBM €()CKTMBHHU MapPTHEPCTBA
T'OJIMIIHO
1.5. | 3roneMyBame Ha % Ha CTy[IeHTH KoM ke ydectByBaaT Bo | 10% on Bxymuuor 6poj Ha
MPOEKTHH/MCTPaKyBauKU aKTUBHOCTH CTYICHTH
1.6. | ITocera Ha mpenaBady off OU3HUC 3a€IHUIIATA Bpojor Ha ofp>KaHU IOCTyBama/
KIMHHUYKA HACTaBa, HajMaIKy 1
MECEYHO
1.7. | Omwiaju M3BelTau Ha COLMjIHUTE MPEXKHU Facebook, FBE web ctpana
1.8. | BpojoT Ha peanusupanu npakcu Bo komnanuute co kou OBE | Hajmanky 60% ox BKymHHOT
uMa copaboTka 6poj Ha mpakcH
1.9. | BpojoT Ha COCTaHOL CO CTEjXONAECPUTE OctBapesn 10  cocraHoIM
TOJIUIIHO
1.10 | ApxuBa co Mam1 ajipech M eduKacHa ciayx0ba 3a cTyaeHTckH | Mawn — mopakd, — M3semrran
npalamba objaBeHH Ha oryacHa Taba,
rOJMIIEH M3BEIITaj 3a paboTa Ha
ciryxbara
1.11. | Crynenrtu/HactaBHuIM kou Hanpasuie EPASMYC+ HckopucTeHOCT Ha  TPaHTOT
Hajmasiky 90 %

Ilex 2. Kontnnynpaso nogo4pyBame Ha KBAJIMTETOT HA CTYAHH ITO CE peajn3nupaar Ha OBE

OGe3GeyBarbe Ha KBATATETHA HACTABA € TEMENOT Ha yCIIelleH 00pa3oBeH CHCTeM Ha CeKoja

3eMja M MHcTUTyUmja. 3aroa ynorara Ha OBE kamapor (MeHayepuTe, HACTaBHHOT Kajap H
aJIMUHHCTPATHBHMOT Kajap) © Of CYLITHHCKO 3Hauyeme 3a 3aCilyBambe Ha KalallUTeT Ha Hauara
BHUCOKOOOpa30BHATA UHCTHTYILHja, HO U 3a NMOA0OpO JOCTaByBambe Ha BHCOKO KBAJIMTEHA yCiyra 3a

CTYACHTHTE.

OII Jpyra CcTpaHa, KBAJIATETOT Ha HacTaBaTa € KPpUTHUYCH (baKTOp 3a OOPXKJIUBH H

n0/I06pEeHH pe3y/ITaTH BO HalllaTa HHCTHTYLH]a, Koja Tpeba Jia MHBOJIBUPA BUCOKH CTAHIAPAM 1 J1a ce
3aCHOBA Ha CHJIHA HAIMOHAIHA ¥ Mel'YHApOIHA eIy Tallyja.

Ilen 2: KonTrHYHpaHO NMOK00pYBake Ha KBAIMTETOT Ha CTYANNTE

2.1. Pa3zBoj Ha pesieBaHTHH pecypcH (CTaTyT, NMPAaBWIHWIM, YNATCTBa, IUIAHOBM, CTpaTerdd,
pemenmja, MHOpMALWMHU 3a Kapuepa, PaGOTHH TPYNH, KOMHCHHM M Ip.) BO COIJIACHOCT CO
MHTEPHUTE aKTH M 3aKOHOT 3a BUCOKO obpazosanue (3BO)

2.2. Pa3Boj ¥ MOJUIPIIKA HA PECYPCH 3a pa3Boj Ha HAYYHO HCTpaXKyBadka pabora

oL IMoyIpiKa ¥ KOOpAMHAIM]ja Ha CTpaTerujara 3a 3allMilyBabe Ha HOBH CTyICHTH

2.4. ITocraByBame Ha paboTHH rpymH co ¢pokyc Ha OBE akTHBHOCTHTE

2.5. [ozpIuka 3a MpodecHOHAJIEH Pa3Boj Ha HACTABHUOT Kajap cornacHo 3BO

2.7. CripoBe/lyBaibe Ha eBajlyallija 3a KBAJIUTET Ha HACTaBa

2.8. Pa3Boj Ha MONMTHKM 3a MOJUIPIIKA Ha MPOGECHOHAIHHOT Pa3BOj HAa HACTABHMOT Kajap BO
OJHOC Ha JOCTAlHOCT Ha PECYPCH, BKIYUyBajKH M M (PUHAHCHUCKUTE, Ha KPATKOPOYHO U
JIOJITOPOYHO HUBO

2.9. TIOTTHKHYBae M TOJUIPLIKA HAa IPOMOTHBHH HHWIIMjATHBH, BKIYTyBajku ja QUHAHCHCKATA
NOAJPIIKATA 32 IPOMOLIja




MHAHKATOPH KOH Ke ce KOPHCTAT 32 Mepelbe Ha MPOrpecoT W ycnexoT Ha en 2
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2.1. Bpoj Ha oapykaHu cocTaHoM Ha HacTaBHUYKH COBET (HC) | 10 HacTpaBHUYKM COBETH U
¥l HAMEHCKH (hOopMHpaHK PabOTHU TPyNH (PD) dopmupanu 5 pabotu rpynu

2.2. Bpoj Ha ny6nukysarbe Ha CIMCAHHETO 32 OJPIKIIUB Pa3Boj | 2 PeIOBHU Opoja u 1 ceuujaneH

Opoj

2.3. Crpareryja 3a “oTBOpEH JIeH” 3a 3aIIMITYBAE HA CTY/ICHTH Bo TeKOT Ha Mecell Maj

2.4. BpojoT Ha MHTEPHHU PabOTHUTE IPYIIH Hajmanky 5 paGoTHH rpynu

2.5. BpojoT Ha IOHECEHH OUIYKH 3a [I0CETH Ha KOH(bepeHIWMK 1 | 1 0ZTyKH TOJHULIHO, BO H3HOC O
(MHAaHCHCKA KOMIICH3alld]a 3a T0a HajmHory oj 500 espa

2.6. M3BemnTaj 3a eBanyaluja Ha KBaIMTETOT Ha HacTaBHUOT | ['onuinHa eBaJTyalyja co
yac ¥ U3BemTaj Ha HAOAUTE OJ] AaHKETaTa Ha CTYJACHTHE M3BELITA]

2.7. BpojoT Ha MPOMOTHBHM HACTAHM M M3JIOXKEHOCT Ha | 10 moceTu BO Cpe/iHA YHIINIITA
KIMenTMTe W V3BemTaj 3a MCIUIaTeHM cperctBa 3a | Bo Ckomje, ZOMONHMTETHO S5 BO
[POMOTHBHATA KaMIlamba IpyTd rpajioBd Bo MakeJoHH]a,

BKYIICH H3HOC HAa MAapKeTHHT
kammnama 6000 espa

2.8, Bpoj Ha mpoekTH M PHUHAHCUCKH TMOJAPIIKA 32 HOBH 2 MPOEKTH TOJUILHO,
MPOEKTH rHaHCKCKa MOAIPIIKA 32 CEKO)

HOB HPOEKT BO BUcHHA o1 50%
OJ] IUIaTaTa Ha HACTaBHHUOT Kaiap
KOj ro 00e30eArI IPOEKTOT

Ilen 3. I'pageme copaGoTka €O BHCOKOOPA30BHHTE, MCTPAKYBAYKH HHCHTYIHH H Oon3HHuC
3ae{HAIATA HA HAIIMOHAIHO H Mel'yHAPO/HO HHBO

IpoayxkTuBHATA €OPaGOTKA CO BHCOKOOPA30BHHTE, MCTPAKYBAYKH HHCHATYIHH H Ou3HHC
3aeJHHIATA HA HALMOHAIHO H MeI'yHAPOAHO HHBO NPECTABYBA CHIICH IOTCHIIMja 33 poMOLIKja Ha
®BE, kako U 3a pellaBame Ha IPEAM3BUIMTE CO KOM Ce COOUyBaaT CTYJCHTHTE HEMOCPEIHO MO
mumiomupamero. Of efHa cTpaHa, 33 OM3HHMC 3a¢[HMIATA TOA 3HAYM pelIaBame Ha npo6IeMOT €O
MOTPEeGHHIOT TANEHTHPAH ¥ KBATM(UKYBaH Kajap, KOj MOce/lyBa BEIUTUHM M 3HACHE COOABETHH 3a
yeremmso paGoTeme Ha komnanuute. Of Ipyra cTpaHa, 06pa3soBaHUETO, KO € U NPOJIOJIKYBa 113 bune
CPLIETO HA YCIIEXOT, CAMO NPEKy COBPEMEHH [POrpaMy M MPAKTHKU ¥ HHOBATUBHO paboTeme ke MoxKe
Ja OATOBOPM HA THE MPEAM3BHMIM. 3aT0a, rPajierhe CHIHM MOCTOBH CO 6usnuc 3aenuunara 3a ObE
3HAYM WM MHULHAPAH-€ MOKAHM 3a copafoTKa CO PEHOMHPaHH MElyHapOJHH MpEeaBaid H yCICUIHA
TIpaKTHYapH, CO LeJT JIa C& OCUTypaatr KBAIMTETHU CTaHAApAH 1 Haj100py Mel'yHapO/IHH MPAKTHKH 32
crynentute. Ce pa30upa, MO3UTUBHU €(heKTH Ol 0Baa copaboTKa ce 0Apa3yBaaT Bp3 OMIUTECTBEHUOT
pa3Boj Ha e/(HA eKOHOMH]ja, HO M BP3 PAMHOTEXATa BO MOIIHPOKATA Mel'yHapo/{Ha 3a€AHHUIIA.

ITpozpecom xoj OBE ke ro Hanpasu co 0Baa L)l BKITy1yBa: IIOArOTBYBakbe 1oj06pyu HACTaBHU
pOrpaMy, BOBETyBabe HOBM IIPEIMETH BO O0pasoBaHM, BO MOMCHTOT Kora ke ce IipaBaT
peaKpeMTalluK, Pa3sBoj Ha CHJIEH aHTKMaH Ha MPETIPUEMAYNTe 33 12 OrOBOpAT Ha GapanuTe
BELITHHH, MElyHAPOJHM MCTP@KyBAadKU IMPOEKTH M COpaboTKa Koja ke HM TIOMOTHE Hac Ja I
006pUMe HALIETO Mel'yHapOJIHO MCKYCTBO M JOCTUTHYBarbe BO HALIUTE yCIyTH Ha o0pa3oBaHue U
eLyKalja.

Bo [BErOAHMIIHHUOT MEPUOJ ke ce MOA00pH METOIoNOrkjaTa BO HaCTaBHUOT MpoLec, U ke ce
oo6pH KoMy HHUKaLjaTa 1 copaboTKaTa co KOMIIAHUHUTE CO LeJl [IEPCIIeKTHBHA MoaubHKaIMja Ha Jel
0J1 HACTABHUTE MPOTPAMH, COIVIACHO PealHuTe noTpe0y Ha MasapoT Ha TPY/JOT, KaKo 1 obe3benyBame
Ha e)MKACHA MPaKca Ha CTy/ICHTHUTE, BO HACOKA Ha NOJ00pyBatbe Ha HUBHUTE 3HACHA U BELITHHHU.

3a za ja nocturdeme osaa en OBE ke ru peanusupa CIeHATE aKTUBHOCTH.



4, llen 3: T'pageme copaGoTKa €O BHCOKOOPA30BHHTE, HCTPAKYBAYKH MHCHTYUHH H OH3HHC
32€[IHMIIATA HA HAIIMOHAJHO H Mel'YHAPOAHO HUBO

3.9. | PaGota co excriepTcku rpynu opaju co3HaHM]aTa 32 MIAHKOT MOJIeI Ha GapaHy BEIITHHHU

3.10. WnentuduKyBame U BOCIIOCTaBYBame Ha cOpaboTKa cO COOABETHH ME'yHApOJHH MapTHEPH
3a J1a ce OBO3MOXKH 3rojieMyBame Ha kanauuteti Ha ObE

3.11. [TorTHKHYBamke Ha MHULIMjaTHBA 3a cOpaboTKa co OM3HKC 3acIHULIATA TOPAaX JOCTAITHOCT Ha
MH(OPMaIUK U NOJaTOUM KOPUCHH 3a MOATrOTOBKA Ha AMILIOMCKA paboTa

3.12. IlorTHKHYyBamke Ha CTyJEHTHTE Ja ja MCKOPHCTaT MOXHOCTa 3a IpaKca BO CTPaHCKU
KOMIIAHHUM, U J1a CTeKHAT UCKYCTBOTO Ha Mel'yHapoiHa OU3HUC CpearHa

3.13. Peanusupame Ha cTpareruja 3a npHBieKyBambe Ha MEI'YHAPOAHO UCTAKHATH UCTPAXKyBadd U
npenaBavd (BKIy4yBajKy ja pUHAHCHCKATA MOJUIPIIKA 32 HUBHHOT MPECTOj U KOMITEH3a1ujaTa
3a OJIPKAHO IpeIaBabe)

3.14. 3rojeMyBame Ha 6azata co NOAATOLM HA CTYACHTH HAcTaBeH M aJIMHHUCTPATUBEH Kamap 3a
kou 3emajie rpannosu o EPABMYCH, co e 1a ce ordaTyl morojieM 6poj Ha JIMIa KOU Ke ce
CTEKHAT CO MeI'yHapOJHO UCKYCTBO U IPAKTUKU

3.15. CnposenyBame Ha cost benefit analysis mopanu uHTepHalIMOHANK3AIM]a HA HAIlIaTa IIporpamMa
co mes na ce moxoOpu Hamara (uHaHCHCKA cocTojOa O CTYyIEHTH Of CTPAaHCTBO KOU Ke
CTy/MpaaT Kaj Hac

HuankaTopu Kou Ke ce KOPHCTAT 32 Mepem-¢ Ha mporpecot u yenexot Ha Ilea 3
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3.6. BriyuyBame Ha NpPOAaKTUBHM WIEHOBH of OwusHuc | 3 nuna
3aenHuniata Bo CoeroT 3a copaboTka U joBepba co
JjaBHOCTA, OJ1 CPEIHUOT U BUCOK MEHAUMEHT

3.10. 3rosieMeH Opoj Ha JOroBopu 3a copaboTka co 6m3Huc | 10 HOBM forosopu
3aeIHUIIATa

3.11. 3rosieMeH 6poj Ha JUIIOMCKH, CO MCTpaxKyBauka padora | 10 AMIUIOMCKH cO CTyAdja Ha
CTYJMHU Ha CIIy4aj CAy4aj

3.12. 3romeMeH Opoj Ha CTyAEGHTH Kou Owie Ha MpaKTWYHA | 3 CTyIdEeHTH
paboTa BO CTPaHCTBO

3.13. 3rosieMeH Opoj Ha CTPaHCKH MpeaBayu 10 rocTH-cTpaHCKH npodecopu

JlBeroauinHaTa rporpaMa 3a pas3Boj 3a CeKOja aKTHBHOCT NpEABUIYBa MHIUKATOPHU 33 MEPEHE Ha
yCHeuiHocTa W oJpeJeH MuHMMaieH Ttaprer. lleiara axamemcka 3aequuna Ha OBE ke Oune
(hoxycupaHa J1a TH peaii3upa OBHUE aKTHBHOCTH U Jla 'Y IIOCTUIHE ITOCTABEHUTE TAPreTH BO HACOKa Ha
MOCTUTHYBalkhe Ha Pa3BOjHHTE IeJM KOM BO KpajHa JIMHHMja Ce HACOYEHH KOH IOKBAJIMTETHO BHCOKO
oOpa3zoBaHue.

. Jlupexrop,
;&fp BI;UI:%?,Ha I"o3uHCKa
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